Lietuvos socialinio verslo strateginis veiklos planas
2026-2027

Apie organizacija:

Lietuvos socialinio verslo asociacija jsteigta 2017 m. siekiant kurti socialiniam verslui palankig teisine, finansine ir mokestine aplinkg, didinti
socialinio verslo zinomumg bei skatinti tarptautiniu mastu priimtinos gerosios praktikos jgyvendinimg Lietuvoje. Asociacija, siekia, kad socialinis
verslas Lietuvoje tapty prioritetu tarp pradedanciy kurti naujus verslus dél palankiausios socialinio verslo aplinkos Europoje.

Organizacijos Misija. Kurti galimybes socialiniams verslams tvariai augti.
Organizacijos Vizija. Lietuva socialinio verslo lyderé.

Organizacijos vertybés:

1) Atvirumas. Visapusiskas atvirumas idé¢joms, naujovéms. Siekiant didesnio jtraukimo, nediskriminacijos. Siekiama bendradarbiavimo su
kitomis asociacijomis, jstaigomis ir uzsienio organizacijomis.

2) Skaidrumas. Organizacija veikia vadovaudamasi atskaitingumo, vieSumo, gero valdymo principais. Nariy priémimas vykdomas
vadovaujantis viesais principais.

3) Bendruomeniskumas. Siekiant kaip jmanoma nariy jtraukimo ir jgalinimo;

4) Kokybé ir profesionalumas. (verslo etika, kompetencijos, vieSosios reputacijos elementas, ekspertai, tyrimai - evidence based, uzsienio
praktikos, patirtys, metodinis centras);

5) Atsakomybé. Vadovaujamasi atskaitomybés principais prie$ narius bei kaip organizacijos prie$ sektoriy.

Veiklos planas:

Eil. | Veiklos kryptys Tikslai: Indikatoriai ir iki kada (kokybiniai ir kiekybiniai)

nr.

1. | Bendruomeng ir nariy Vidiniai renginiai: 12 per metus — iki 2026-12-31
kompetencijy ekosistema Didinti nariy kompetencijas (testinumas 2027 m.).

finansinio tvarumo ir poveikio
matavimo srityse per mokymus,
mentorystg ir ekspertines




konsultacijas.

1. Bendruomenés stiprinimas ir
nariy pritraukimas

2. Tvaraus augimo, finansinio
tvarumo ir poveikio matavimo
gebéjimy stiprinimas

3. Partnerysciy kiirimas nariy
kompetencijoms ir augimui
(mentoriai, ekspertai, platformos,
institucijos) Eksperty pool’as —
Ziniy pasidalijimas siekiant padéti
nariams (mokymai, mentorysté,
ekspertinés konsultacijos,
tinklaveika).

4. Tarptautinis bendradarbiavimas
(kompetencijy ir partnerystiy
stiprinimas)

5. Narystés verté ir SV statuso
stiprinimas nariams

Nariy augimas: iki 42 nariy — iki 2026-12-31; iki
60 nariy — iki 2027-12-31

Mokymai (finansinis tvarumas + poveikio
matavimas): >6 per 20262027 — iki 2027-12-31.

Ekspertinés konsultacijos nariams: >5 per metus —
iki 2026-12-31 ir 2027-12-31.

SV statuso pasirengimas/gavimas: +10% — iki 2027-
12-31.

Partnerystés/sutartys: >2 — iki 2027-12-31.

Mentoriy/eksperty jtraukimas j pool’a: >10 — iki
2026-12-31 (testinumas 2027 m.).

Nariy dalyvavimas tarptautiniuose mokymuose >10
—1ki 2026 (testinumas 2027 m.).

SV statusa turin€iy nariy skaiciaus augimas: +10%
Narystes vertés pasiiilymas parengtas iki 2026-05-

30; integruotas iki 2026-09-01; >10 % nariai
pereina j didesnj paketa 2027




Advokacija - socialinio verslo
ekosistemos atiprinimas
(instituciné + savivaldos
lygmuo).

Kurti palankesnes salygas
socialinio verslo augimui ir
poveikio didinimui per teisékiira,
finansavimo mechanizmus,
institucinj atstovavimg Socialinés
ekonomikos strategijoje ir SV
ekostemos stiprinimo ir sprendimy
igyvendinima
savivaldose/regionuose.

1. Institucinis atstovavimas
Socialinés ekonomikos
strategijoje (rengimas +
lgyvendinimo priemonés).

2. Teisinio reguliavimo ir SV
statuso kokybés gerinimas
(aiSkumas, taikymas,
patikimumas).

3. Finansavimo ir augimo paskaty
priemoniy formavimas
(jtraukimas | priemoniy paketa /
kvietimy salygas).

Nacionalinis / instituciné kryptis

Tiksliniai susitikimai su ministerijomis:
SADM ir EIMIN — po >1 susitikimg per
metus (i$ viso >2 per metus)

Dalyvavimas darbo grupése / konsultacijose:
>2 per metus

Rekomendacijos / pozicijos dokumentai: >5
per metus institucijoms ir/ar savivaldai — per
Kokybinis rodiklis: >2 LiSVA sitilymai
jtraukti j oficialius dokumentus / priemoniy
paketa (strategija, priemoniy planas,
finansavimo kvietimy sglygos, gairés)

Savivaldos / regiony kryptis

Bendradarbiavimas su savivalda: >6
susitikimai per 2026 ir 2027 metus
Mokymai / pristatymai regionuose: >10
(jtraukiant savivaldos atstovus, NVO ir SV)
Kokybinis rodiklis: > 2 savivaldybeés per
2026 ir 2027 metus priima konkrety
sprendimg jgyvendinti vietos veikly plang
(pvz., SV jtraukimas i plang/priemong,
atsakingo asmens paskyrimas, socialiniy




4. Savivaldos/regiony sprendimy kriterijy taikymas vie6buosiuose
jtvirtinimas (praktiniai modeliai, pirkimuosempirkimuose)

mokymai, pilotai).
o Finansavimo/augimo paskaty pasitlymai: >2

5. LiSVA kaip ,,go-to* partnerio konkretiis sitilymai per metus (priemonés
stiprinimas (pozicijos, ekspertinés koncepcija / salygy pakeitimai / integracija |
1zvalgos, nuoseklus policy priemoniy plang) — 2026 ir 2027.
pipeline).

Socialinio verslo populiarinimas | 1. Didinti socialinio verslo e Reikalingos WEB paslaugos: nariams,

- iSoriné komunikacija patraukluma; kalendoriaus funkcija, ekspertiniy renginiy
2. Didinti socialinio verslo vieSinimas. (per 2026 metus, 1 psl. dokumento
modelio sampratg visuomeng¢je; parengimas)
3. Populiarinti nariy verslus., nariy e Nariy istorijos socialiniuose tinkluose.

matomumui).

4. Uztikrinti pastovy vieSinimo
srautg (ziniasklaida + socialiniai
tinklai).

e Nariy lankymas / vieSinimas (siejama su
narystés kryptimi).

e ViesSinimas ziniasklaidoje ir konferencijose
(nuolatinis ciklas).

e Socialiniy tinkly reklama (tikslinei auditorijai).

e Soc. medijose pristatymas Lietuvos ir uzZsienio
socialiniy versly pavyzdziai.

e Kuvietimai veikti (“Call to action™), iniciatyvos
rinktis socialiniy versly informacija, prekes,
paslaugas.Kalédiné mugé

e 2026 ir 2027 m. — Socialinio verslo ir inovacijy
forumo organizavimas.




Demo diena (programos rezultaty pristatymas).

Poveikio matavimas ir jrodymais
grista advokacija (LiSVA)

Sukurti LiISVA poveikio duomeny
rinkimo ir analizés sistema bei ja
pritaikyti advokacijai, kad LISVA
pozicijos biity paremtos sektoriaus
»irodymais®.

Poveikio matavimo ciklas (metodika +
jrankiai) pilotinis duomeny rinkimas/
apklausa 2026 m.

Ciklas pakartotas ir pritaikytas 2027 m. — iki
2027-12-31.

Sektoriaus jzvalgy suvestine
(brief/ataskaita): >1 per metus — 2026 ir
2027.

Duomenimis gristi advokacijos pasitilymai /
rekomendacijos: >2 per metus

Tarptautinis bendradarbiavimas

Stiprinti LISVA matomumag ir
itakg tarptautiniuose socialinés
ekonomikos / SV tinkluose.

Kurti tarptautines partnerystes ir
pritraukti projektinj finansavima

Sustiprinti Baltijos (LV/EE)
bendradarbiavimg tarp Baltijos
Saliy kaip nuolating regionine
platforma.

Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose: >3
tinklai aktyvis (ENSIE, Euclid, Diesis) —
20262027

Tarptautiniy susitikimy / renginiy
dalyvavimas: >4 per metus.

Kokybinis: LiSVA kvie¢iama j work shop /
darbo grupes tarptautiniuose tinkluose >4
per metus

Konsorciumai / partnerystés tarptautiniai
gyvi nuotoliniai susitikimai su: >4 per metus
Bent 1 Baltijos/Siaurés 3aliy vizitas arba
priémimas Lietuvoje >1 per metus per metus




Rysys ir bendros iniciatyvos su Latvija ir
Estija bendram projektui 2027 m.

Lésy pritraukimas

LiSVA biudzeto tvarumas: narystés
pajamos (paketai),
partnerystés/réméjai, paslaugos,
projektai.

>3 finansavimo Saltiniai LiSVA biudzete
Partnerystés / sutartys (rémimas, paslaugy
pirkimas, bendri projektai): >2 — iki 2027-12-31.
>2 naujos projektinés finansavimo sutartys /
patvirtintos paraiskos — iki 2027-12-31.
Paslaugos: >1 apmokama paslauga/produktas
(pvz., mokymai, konsultacijos, jrankiy paketas)
Finansavimo galimybiy srautas nariams: >10
pranesimy/galimybiy per metus

Didesnio narystés paketo pasirinkimas
padidéjes: >10 % nariy pereina j didesn] narystés
paketa —iki 2026-12-31 (tgstinumas 2027 m.).




