
Finansavimo galimybės pokyčius ir socialines 
inovacijas kuriantiems verslams: 

kaip nepasiklysti galimybių labirinte

Artūras Jakubavičius – Lietuvos inovacijų centras



Inovacija

+

Socialinis 

poveikis

+

Verslas

ↆ

Socialinės inovacijos? 

Socialinės inovacijos –

tai nauja socialinė 

praktika, kuria siekiama 

geriau nei esami 

sprendimai tenkinti 

socialinius poreikius



Inovacija yra naujas arba patobulintas 

produktas ar procesas (arba jų derinys), 

kuris ženkliai skiriasi nuo ankstesnių 

vieneto produktų ar procesų ir kuris yra 

prieinamas potencialiems naudotojams 

(produkto atveju) arba kuris vieneto yra 

naudojamas (proceso atveju). 

Inovacija?

Žinios

Naujumas

Diegimas

Vertės 

kūrimas

- Inovacijos savybės (palyginus su 

alternatyvių produktų ar procesų 

savybėmis)

- Naujumo lygis (subjekto, rinkos, 

pasaulio)

- Tikslas

- Tiesioginė ar netiesioginė 

(ekonominė) 

- MTEP

- Kita (mokymasis, inžinerinė veikla, rinkos tyrimai it t.t.)

- Pateikta į rinką

- Įdiegta (naudojama)

Oslo vadovas (2018)



Inovacija: tikslai ir rezultatai
Įmonės produktų rinkos

➢ Atnaujinti prekes ar paslaugas

➢ Plėsti prekių ar paslaugų asortimentą

➢ Kurti naujas rinkas

➢ Pradėti veiklą naujose rinkose ar pritaikyti esamus produktus naujoms 

rinkoms

➢ Didinti ar išlaikyti rinkos dalį

➢ Gerinti prekių ar paslaugų reputaciją, didinti prekės ženklo ar prekių 

(paslaugų) žinomumą

➢ Užtikrinti atitiktį rinkos taisyklėms

➢ Įgyvendinti standartus ir gauti akreditaciją

Gamyba ir tiekimas

➢ Atnaujinti pa senusias procesų technologijas ar metodus

➢ Pagerinti prekių ar paslaugų kokybę

➢ Didinti prekių ar paslaugų gamybos lankstumą

➢ Didinti prekių gamybos ar paslaugų teikimo greitį

➢ Mažinti darbo sąnaudas, tenkančias vienam produkcijos vienetui

➢ Mažinti medžiagų, elektros energijos ar veiklos sąnaudas, tenkančias 

vienam produkcijos vienetui

➢ Trumpinti pateikimo rinkai laiką

Verslo organizavimas

➢ Gerinti pajėgumą įsisavinti, tvarkyti ir analizuoti žinias

➢ Gerinti keitimosi žiniomis ar jų perdavimo kitoms organizacijoms 

procesus

➢ Didinti įmonės vertės grandinės efektyvumą ar gerinti jos funkcionavimą

➢ Gerinti komunikaciją su įmone

➢ Gerinti ar užmegzti naujus ryšius su išoriniais subjektais (kitomis 

įmonėmis, universitetais ir kt.)

➢ Didinti įmonės atsparumą pokyčiams ir gebėjimą prisitaikyti prie pokyčių

➢ Gerinti darbo sąlygas, įmonės darbuotojų sveikatą ar saugą

➢ Įgyvendinti naują verslo modelį

➢ Prisidėti prie standartų kūrimo

Ekonomika, visuomenė ar aplinka

➢ Mažinti neigiamą poveikį aplinkai, didinti naudą aplinkai

➢ Gerinti visuomenės sveikatą, saugą ar saugumą

➢ Didinti socialinę įtrauktį

➢ Didinti lyčių lygybę

➢ Gerinti gyvenimo kokybę ar gerovę

➢ Užtikrinti atitiktį privalomiems teisės aktams

➢ Užtikrinti atitiktį neprivalomiems standartams

Oslo vadovas (2018)



„Verslas” v.s „Hobis” 

Ar yra žmonių 

pasirengusių už tai 

mokėti?

NETAIP

Jūsų idėja(ne) verslas?

Verslo misija – poreikių tenkinimas

Skirtingi poreikiai:

-klientų (paslaugų/produktų gavėjų, 

mokėtojų už paslaugas)

-darbuotojų (vadovų, pavaldinių)

-savininkų

Varomoji jėga:

-iniciatyva

-rizika

-pasiimti ir pasidalinti



Verslas  klientai

▪ Klientams nerūpi jūsų paslaugos, gaminiai ar 

technologijos

▪ Jie nori išspręsti problemą

▪ Klientai neegzistuoja tam, kad iš jūsų pirktų

▪ Jūs egzistuojate tam, kad išspręstumėte jų 

problemas

Klientas visada teisus, ... jei jis už tai susimoka !!!
(Verslo išmintis)

Socialinis verslas – tai 

verslas, kurio tikslas ne tik 

gauti pelno, bet ir spręsti 

aktualias socialines 

problemas



Viešoji finansinė parama



Galimybių labirintas verslui → „žaidimo“ taisyklės

➢ Reglamentavimas

➢ Valstybės pagalba

➢ Įsipareigojimai / sankcijos

➢ Procedūros 

➢ Ne visiems:

➢ Veikla

➢ Subjektas

➢ Ūkio sektorius

➢ Regionas



https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/opportuni

ties/topic-search 

Finansavimo galimybių 

meniu(1)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search


Finansavimo

galimybių 

meniu LT (2)

https://2021.esinvesticijos.lt/

https://2021.esinvesticijos.lt/
igyvendinimas/kvietimai 

https://eimin.lrv.lt/lt/1-mlrd-lt

https://2021.esinvesticijos.lt/
https://2021.esinvesticijos.lt/igyvendinimas/kvietimai
https://2021.esinvesticijos.lt/igyvendinimas/kvietimai
https://eimin.lrv.lt/lt/1-mlrd-lt


Finansavimo galimybių meniu (3)

• INTERACT IV PROGRAMA

• URBACT IV PROGRAMA

• INTERREG EUROPE PROGRAMA

• INTERREG BALTIJOS JŪROS REGIONO TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO PROGRAMA

• INTERREG VI-A PIETŲ BALTIJOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENĄ PROGRAMA

• INTERREG VI-A LATVIJOS - LIETUVOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENĄ PROGRAMA

• INTERREG VI-A LIETUVOS - LENKIJOS PROGRAMA

https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/

Bendradarbiavimas siekiant 

bendrų tikslų, bendrų 

regiono problemų 

sprendimas, dalinimasis 

idėjomis ir patirtimi

~ 10 mln EUR 

(2021-2027 m.)

https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/interact-iv-programa/
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/interreg-urbact-iv-programa/
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/interreg-europe-programa/
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/2021-2027-m-interreg-baltijos-juros-regiono-tarptautinio-bendradarbiavimo-programa/
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/interreg-vi-a-pietu-baltijos-bendradarbiavimo-per-siena-programa/
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/interreg-vi-a-latvijos-lietuvos-bendradarbiavimo-per-siena-programa/
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/interreg-vi-a-lietuvos-lenkijos-programa/
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt-interreg-2021-2027/


Finansavimo galimybių meniu (4)

Vietos veiklos 

grupės

https://miestobendruomene.lt/vietos-veiklos-grupes/

https://www.leadertinklas.lt/nariai/

https://miestobendruomene.lt/vietos-veiklos-grupes/
https://www.leadertinklas.lt/nariai/


INOVACIJŲ AGENTŪRA https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-

kvietimai?lang=lt

INVEGA https://invega.lt/verslui/20

APVA https://www.apva.lt/aktualus-kvietimai/ 

NMA https://www.nma.lt/index.php/parama/12?tab=1

LMT https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-

planas/2287/vykstantys

CVPA https://2021.esinvesticijos.lt/igyvendinimas/kvietimai

Finansavimo galimybių meniu LT (4)

https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai?lang=lt
https://invega.lt/verslui/20
https://www.apva.lt/aktualus-kvietimai/
https://www.nma.lt/index.php/parama/12?tab=1
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-planas/2287/vykstantys
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-planas/2287/vykstantys
https://2021.esinvesticijos.lt/igyvendinimas/kvietimai


... priemonių LT, pvz.



InoPažanga / InoBranda Paraiškų teikimas: iki 2023-11-13 (17:00 val.)

Pažangos priemonės pavadinimas Sukurti nuoseklią inovacinės veiklos skatinimo sistemą

Kvietimo Nr. 02-019-K ir 02-020-K

Veiklos pavadinimas Skatinti inovacijų pasiūlą (projekto trukmė – iki 24 mėn.)

Finansuojamos veiklos

Investuoti į naujų APV produktų kūrimo veiklas ir sudaryti sąlygas tyrėjams 

dalyvauti įmonių MTEP veiklose, skatinti intelektinę nuosavybę, ankstyvąją 

sukurtų naujų produktų bandomąją gamybą, parengimą rinkai (Vidurio ir 

vakarų Lietuvos regionas)

Planuojama kvietimo finansavimo 

suma, Eur
20 000 000 Eur ir 15 000 000 Eur

https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/inopazanga.html?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/inobranda.html?lang=lt

NETINKAMI: (1) Reglamento (ES) Nr. 1407/2013 1 straipsnio 1 dalyje išvardytus sektoriai ir veiklos, (2) Reglamento Nr. 651/2014 1 straipsnio 2–5 dalyse ir 25

straipsnyje nustatytus apribojimai bei (3) Reglamento (ES) Nr. 2021/1058 7 straipsnio 1–6 dalyse nustatyti atvejai.

Finansavimas nėra skiriamas pareiškėjui:

- jeigu pareiškėjas ir (arba) partneris nėra sugrąžinęs anksčiau gautos valstybės pagalbos, kuri EK sprendimu pripažinta neteisėta ir nesuderinama su vidaus rinka.

- sunkumus patiriančioms įmonėms, kaip apibrėžta Reglamento (ES) Nr. 651/2014 2 straipsnio 18 punkte.

- kuriam pritaikytos tarptautinės sankcijos

https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/inopazanga.html?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/inobranda.html?lang=lt


Prioritetas (balai)

➢ Projekte numatomų mokyti darbuotojų dalis, bendrame darbuotojų skaičiuje (45)

➢ Pareiškėjo pagrindinė veikla EVRK 2 red.) B ir C sekcijos (gamyba) (25)

➢ Numatoma mokyti spec. poreikių turinčius darbuotojus (15)

➢ Mokymų veiklos atitinka S3 prioriteto „Informacinės ir ryšių technologijos“ bent 

vieną specifinių įgūdžių sąrašo tematiką, nustatytą Įgūdžių sąraše (15)

PAREIŠKĖJAI:

➢ > 3 metus veikianti MVĮ:

➢ pajamos iš savo pagamintos 

produkcijos kiekvienais metais sudaro 

> 51 proc.

➢ vidutinės metinės pardavimo pajamos 

iš savo pagamintos produkcijos per 

paskutinius 2-us finansinius metus yra 

> 50 000 / 145 000 EUR

https://2021.esinvesticijos.lt/kvietimai/igudziai-mvi

Įgūdžiai MVĮ (VVL + S regionas)

Fondas:

- 5 000 000 (VVL) EUR

- 2 500 000 (S) EUR 

Parama:

– 5 000 - 40 000 EUR (LM ir M)

– 15 000 - 100 000 EUR (vidutinės)

Paraiškos: iki 2024-02-05 (17:00 val.)

Darbuotojų mokymai, kurie atitinka bent vieno S3 specifinių 

įgūdžių sąrašo tematiką: Mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros ir inovacijų 

(sumaniosios specializacijos) prioritetų įgūdžių sąraše, patvirtintame Lietuvos Respublikos 

ekonomikos ir inovacijų ministro 2023 m. gegužės 24 d. įsakymu Nr. 4-285 „Dėl Mokslinių tyrimų ir 

eksperimentinės plėtros ir inovacijų (sumaniosios specializacijos) prioritetų įgūdžių sąrašo 

patvirtinimo“

Pareiškėjas Parama (VVL/S) Parama (jei mokomi su spec. 

poreikiais)

LM ar M įmonė iki 70 / 50 proc. iki 70 / 50 proc.

Vidutinė įmonė iki 60 / 50 proc. iki 70 / 50 proc.

Tinkamos išlaidos (NE de minimis): mokytojų DU + komandiruotės; mokinių DU + 

komandiruotės; medžiagos/reikmenys mokymams; konsultavimas; netiesioginės 

išlaidos

https://2021.esinvesticijos.lt/kvietimai/igudziai-mvi
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3fe21590fa1211ed9978886e85107ab2
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3fe21590fa1211ed9978886e85107ab2
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3fe21590fa1211ed9978886e85107ab2
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3fe21590fa1211ed9978886e85107ab2
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3fe21590fa1211ed9978886e85107ab2


MTEP → SUMANI SPECIALIZACIJA
+ patentavimas

Aplinkai draugiškų, t. y. tvarių produktų gamybą skatinančių, technologijų 

kūrimas ir demonstravimas (VVL regionas) 

Fondas: 8 000 000 EUR

Parama: 50 000 - 500 000 EUR

Prioritetas (balai – min 35)

➢ Projekto įgyvendinimo metu sukurtų inovatyvių aplinkai 

draugiškų technologijų technologinės parengties lygis 

(pradžia-pabaiga) (45 balai);

➢ Projekto įgyvendinimo metu sukurtos technologijos 

reikšmingumo lygis (naujumas) (35 balai)

➢ Deklaruotos MTEP veiklai skirtos lėšos per paskutinius 3 metus 

(10 balų)

➢ Kuriamomis technologijomis bus panaudojamos pramonės 

įmonėse daugiausiai generuojamos ir šalinamos gamybinės 

atliekos (https://aaa.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/atliekos/atlieku-

apskaita/atlieku-apskaitos-duomenys/suvestine-pagal-atlieku-

kodus) (10 balų)

PAREIŠKĖJAI:

➢ > 3 metus veikianti pramonės MVĮ, kurios pajamos iš savo pagamintos 

produkcijos sudaro > 51 proc., vidutinės metinės pardavimo pajamos iš 

savo pagamintos produkcijos per pastaruosius 2 finansinius metus yra ne 

mažesnės kaip 145 000 EUR

PARTNERIAI: 

➢ Įmonės (t.t didelės) ir MSI

https://www.esinvesticijos.lt/dokumentai/kvietimo-zaliasis-eksperimentas-aprasas

Žalias eksperimentas (VVL regionas) iki 2024-01-31 (17:00 val.)

https://aaa.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/atliekos/atlieku-apskaita/atlieku-apskaitos-duomenys/suvestine-pagal-atlieku-kodus
https://aaa.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/atliekos/atlieku-apskaita/atlieku-apskaitos-duomenys/suvestine-pagal-atlieku-kodus
https://aaa.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/atliekos/atlieku-apskaita/atlieku-apskaitos-duomenys/suvestine-pagal-atlieku-kodus
https://www.esinvesticijos.lt/dokumentai/kvietimo-zaliasis-eksperimentas-aprasas


Prioritetas (balai)

➢Projekto efektyvumas (santykis tarp 

pardavimų augimo 1-metais ir 

prašomos finansavimo sumos) (50)

➢Pareiškėjas neturi įdiegtų 

e. komercijos sprendimų (25)

➢ pareiškėjas - labai maža ir maža 

įmonė (25)

PAREIŠKĖJAI:

➢ > 1 metus veikianti MVĮ:

➢ pajamos iš savo pagamintos produkcijos per paskutinius 2 metus sudaro 

> 51 proc.,

➢ vidutinės metinės pardavimo pajamos iš savo pagamintos produkcijos per 

paskutinius 2-us finansinius metus yra > 100 000 EUR

➢ Veikla → Sumani specializacija (tik – S regione)

➢ MVĮ bus priskirtina prie aukštą skaitmeninio intensyvumo lygį turinčių 

įmonių (7 iš 12, DESI)

https://2021.esinvesticijos.lt/uploads/documents/docs/2023-05/a4afe2d9b6b2ef33f8be995e20eed4a8d7d5389df99e34e80ab4dd14ae3226c7.docx 

E. Komercija (VVL + S regionas)

Fondas:

- 7 000 000 (VVL) EUR

- 5 000 000 (S) EUR 

Mažiausia suma – 5 000 EUR

Parama – 50 proc.

- 25 000 eurų e. prekybos pagrindu diegiamai parduotuvei / „verslas

verslui“ (B2B) sprendimui, įskaitant ir integraciją su išteklių valdymo

sistemomis;

- 25 000 eurų produktų vaizdinei konfigūracijai.

- 50 000 eurų e. pardavimo sandorių sprendimų diegimui ir produktų

vaizdinei konfigūracijai.

1) internetą MVĮ naudoja ne mažiau kaip 50 proc. dirbančių darbuotojų, 2) IRT specialistų ištekliai, 3) naudojamas spartusis internetas (ne mažiau kaip 30 Mbps), 4) 

mobilieji interneto prietaisai naudojami ne mažiau kaip 20 proc. MVĮ darbuotojų, 5) interneto svetainė, 6) interneto svetainė su sudėtingomis funkcijomis, 7) socialiniai 

tinklai, 8) mokama reklama internete, 9) MVĮ, perkančios debesų kompiuterijos paslaugas, 10) automatizuotam apdorojimui tinkamų e. sąskaitų siuntimas, 11) 

e. komercijos internetinė prekyba sudaro ne mažiau kaip 1 proc. visos apyvartos, 12) „verslo vartotojui“ (B2C) internetinė prekyba sudaro daugiau kaip 10 proc. visos 

internetinės prekybos.

Paraiškos: iki 2023-11-08 (17:00 val.)

https://2021.esinvesticijos.lt/uploads/documents/docs/2023-05/a4afe2d9b6b2ef33f8be995e20eed4a8d7d5389df99e34e80ab4dd14ae3226c7.docx


https://2021.esinvesticijos.lt/kvietimai/finansines-paskatos-startuoliams-ir-atzalinems-imonems-kurti-di-bloku-grandines-technologiju-robotikos-
procesu-automatizavimo-produktus-ir-sprendimus-privatus-sektorius

Priemonė „ Finansinės paskatos startuoliams ir atžalinėms įmonėms kurti dirbtinio ontelekto, blokų grandinės 

technologijų, robotikos procesų automatizavimo produktus ir sprendimus“ (Sostinė regionas, t.t. - nėra 

persiregistravęs iš VVL regiono į Sostinės regioną nuo 2022-07-15) 

Remiama veikla (per 6 mėn. po sutarties pasirašymo): 
1 stadija – 2 TPL (koncepcija) → 4 TPL 

2 stadija – 4 TPL (maketas/modelis) → 6 TPL 

3 stadija – 7 TPL (prototipas) → 9 TPL 

Fondas: 16 500 000 eurų

Parama projektui (10-102 tūkst. Eur): 
1 stadijai – iki 20 tūkst. Eur iki 100 % finansavimas

2 stadijai – iki 66 tūkst. Eur iki 100 % finansavimas

1-2 stadijai – iki 86 tūkst. Eur iki 100 % finansavimas (12 mėn.)

3 stadijai – iki 102 tūkst. Eur iki 100 % finansavimas 

Prioritetas:
(1) produkto naujumas; (2) kūrimo stadija; (3) patirtis  įgyvendinant nac. ir/ar tarptautinius MTEPI projektus; (4) 

deklaruotos MTEP išlaidos ; (5) nuosavas indėlis

IT startuolis (Sostinės regionas)

PAREIŠKĖJAS

➢Startuolis

➢Atžalinė įmonė

➢registruotas ne ilgiau nei prieš 5 m.

➢Sukūręs 4-5 TPL, jei - į antrą stadiją;

➢Sukūręs 7 TPL, jei - į trečią stadiją

iki 2023-11-07 (17:00 val.)

https://2021.esinvesticijos.lt/kvietimai/finansines-paskatos-startuoliams-ir-atzalinems-imonems-kurti-di-bloku-grandines-technologiju-robotikos-procesu-automatizavimo-produktus-ir-sprendimus-privatus-sektorius
https://2021.esinvesticijos.lt/kvietimai/finansines-paskatos-startuoliams-ir-atzalinems-imonems-kurti-di-bloku-grandines-technologiju-robotikos-procesu-automatizavimo-produktus-ir-sprendimus-privatus-sektorius


Paskolos, pvz. (INVEGA)



https://invega.lt/verslui/viso
s-priemones/25/startuok-90

PAREIŠKĖKAI – SVV: 

• veikia <3  metai;

arba

• vykdo soc. poveikio projektus ir veikia  <5 metai;

arba

•ne anksčiau 2022.02.24 yra įsteigti LT, kurių dalyvis 

(akcininkas, narys, dalininkas, savininkas) yra leidimą 

gyventi LT turintis Ukrainos pilietis ar Ukrainos 

juridinis asmuo ir veikia < 5 metus.

Palūkanų skaičiuoklė

https://invega.lt/lt/doclib/md8moiokupwj4azbehwpcwt8rh11mypy

Investicijų finansavimo atveju Paskolos iki 3 000 000 Eur iki 120 mėn.

Apyvartinių lėšų papildymo 

atveju
Paskolos iki 200 000 Eur iki 36 mėn.

https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25/startuok-90
https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25/startuok-90
https://invega.lt/lt/doclib/md8moiokupwj4azbehwpcwt8rh11mypy
https://invega.lt/lt/doclib/md8moiokupwj4azbehwpcwt8rh11mypy


Pagalba siekiantiems socialinio verslo plėtros



Vietoj moralo ...
Atėjo jėzuitas ir pranciškonas pas 

popiežių , kad šis išspręstų jų ginčą –

ar galima vienu metu rūkyti ir melstis.

Jėzuitas klausia popiežiaus:

- Tėve, sakyk, ar meldžiantis galima 

rūkyti?

- Ne, jokiu būdu, - atsakė šis.

Tada pranciškonas tarė:

- Tėve, sakyk, o rūkant ar galima 

melstis?

- Taip, mano sūnau, melstis galima 

dirbant bet kokį darbą.



Fotolia nuotr. / Gydytojas ir pacientė

Efektyvių socialinio verslo plėtros sprendimų beieškant

Išlikti negalima išnykti !
Kur padėsime kablelį?

Europos skaitmeninių inovacijų centras 

ESIC tinklo partneris Lietuvoje



VšĮ Lietuvos inovacijų centras

Mokslininkų g. 6A, LT-08412 Vilnius
Tel.: +370 5 235 61 16   Faks.: +370 5 213 27 81

lic@lic.lt

Artūras Jakubavičius
+370 687 36632

a.jakubavicius@lic.lt
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